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	����ت ��ض � �
�

� ا��
  ا���� ا����� ا
ول �

� ������ ��ل 
�  ا��	
��ا������ ا��"�ض �
��ا!� ا��� � ا������ ا���

 � ��
� ا�%�اب� أ �م ��%�  �ا$#� ا������ ا���  

  2015-�-#�  25 ا
ر���ء

  

  ��� الله ا�����ن ا�����

  ا�	�� 9 و��ه وا�57ة وا��5م �
� ر�4ل الله و3	2#

 .ا���� ا�����، ا����ات وا���دة ا�%�اب ا��	�� �ن

 

#��%�� و#"!� � أن أ���ف ا���م ������ر إ�� ����ة �� �
	� ا���اب، 

ا�,���� ا�,&�#� ا�),!	1 �,&��* �!�ض /�ل  ةا�)�-��
�,+* ا�(��)�ن '�&�م أ��م 

ا�):�ض �	)�ا%1 ا�!��9 ا�,��!9 �	
)���ت ا�,�ا��9، وذ�7 %� -���6ت ��ز#3 ا�)�ء 

وا�Aي أ��ه ا�)
	�  وا�+?���ء وا�,6?�� ا�"�<= وا��&= ا����ي وا��;�9%

 9�B لCD "���ت�	� �	2014ا'�.  
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  :ا�"�دة ا�"��ة و و#�ا%&�� %� ھAا ا�!�ض


	� : B)�� دا�� −(��� �M�-�#�&,ا ا�A?� وا�)",��ر ا�)&�ر 

  ا�+��N ا�!�م �	)
	� �������9:  ��)� د#�  −

−  �/C%9 ا:#�O :"���ت ����ار ا�(���ء�	ي ��?
 ر<�"9 %�ع ���)
	� ا�


	�: ��)� ا�)�:	�ط� −(��� �M�-. 

− � ��� R�6	ر: �(� ا���,"�  

  �",��ر: �(� ا�!S#S ا���6(� −

* ��ض �� أھ* �TCDت ھAا و-(= إ��6ء ا�+	)� 9	B ��")�� دا�� �,&�#

ت ���)
	� ��-,��ب أھ* ا��وا%3 ا�,� أد اB)��ا �� أن أ��ض �	�+*ا�,&�#�، 

  .إ�� ���
9 ھAه ا�)?)9

 9U#ت ا������Vا�:!���9 وا W�)Tد، أ�X,-Y9 ا(��!� S�(,# �ق دو���B �%

����� ا�)�ا%1 ا�!��9 إ/�ى ا������ت ا'9�B�B �,��%"�9 ا-,�Xد#�ت  �%

 .واB,&�6ب ا�,)�#Cت ا�)�	�9 وا'\�(�9ا��ول 

 �?(B�&,� أ^	Nو-� ��ز ا�,���� ا�):�ض �	)�%1 ا�!�م [;�ھ�ة ���)�9، 

ا��ول، �,&��W �] 9 أو %� ط�#1 ا��)�، ا-,���� ��?� �_ن ا�	
�ء إ�� ا�&�6ع 

�!S#S اU,BY)�ر % ` _O �� 9��!ص �,���� ا�)�ا%1 ا��bل ا��
� ھAا ا�)

�bض ا��� ��"��  .��تو

و�� ا�6(�!� أن #!�ف ا�,���� ا�):�ض ��6را �,�����، ����;� إ�� �� #:,�ض 

 ��%��أن #)�Sه �� ا�,���� ا�)(�Oـ� و�� #,��` �	
?�ز ا�!)��� �� إ�+� �9 

 ،9(bM رات�(U,Bم اS	,"��Sداد  Aرة %� -���6ت  W�)Tأ �ا�)�ارد ا�,

� \�ا N أ�Dى �� �	)� أن ھAه ا�)�ارد -� #+�ن �� ا'\�ى ��ظ�:?� %


�Yت ا�e��X ا�!�م�. 
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����� ا�)�ا%1 ا�!��9 ا�)�	�9،  f#�:�و�"!� ا�
)���ت ا�,�ا�� ،9�� CDل 

إ�� ���#= �!f �?��?� ���[�ت ا�&�6ع ا��bص ا�,� �g�+� ?�، �(� إد�Dل 

 9�\�, hا ��"�� ،���",	� 9U#�/ تآ���ت���b\�دة ا� ��أن  .وا��%3  ��^

��(
���#= ھAه ا� �� �?�:!# Y ص�b?� إ�� ا�&�6ع ا��?�� ��ء S
�ت �

  .�"jو����?� %� ھAا ا�)
�ل

ن �:�#f اCl,Bل و�)�#= ا�)��kت وا�)�ا%1 ا�!��9 إ�� ا�&�6ع ا��bص Y إ

ا�)��%"9 ��� أ[(� ��د �(�أ ���	
�ء إ�� �:!�= إY #)+� أن #+�ن ذا \�وى 

 .��� �),b	R ا�!�وض، وا�,!�-� �	� أ�Bس �&��* ��Mا���[�ت�)+� �� 

و����"� 9)	�l(ب، %gن إ�Oاك ا�&�6ع ا��bص %� ����� ا�)�ا%1 ا�!��9 ��� 

%+��Uا �� �)W ا��:� 9 �!,BY	�� �Dاص �� أ\= إ 
�ز ا�!�#� �� . و��� ا���م

و�!= �� أ��ز �;�ھ� ھAه .  ا�)��kت ا�!��9 أو اCl,Bل ا�)�ا%1 ا�!)���9

ا�+?���ء وا�)�ء، CDل ا��RX ا'ول ��  �ا���ا[9، �	7 ا�,� ��%?� �&��6

�M�(ا�&�ن ا� SMD en 1914) وELYO .( 

 ����� =
Bاو�	ور ا�&� �ن ر-* �T A�� ،� دC)� ء إ��  )} ا�,���� ا�):�ض�


54.05  9�B2006  ي #"�يA9، وا��)�ا%1 ا�!�	1 ���,���� ا�):�ض �	ا�),!

�"Bj(ا� �	و� �?����(
 .ت ا�!���9	� ا�
)���ت ا�,�ا��9 و�

S
ت ا�)
��� و ;�ا �	�ھ� �ت ا�)��(96 �,���� ا�)�ا%1 ا�!��9 ا�)�	�9، %&� أ 

ا�
?�#9 �	�"���ت �&�ر#� (O 9T�D	W \)�3 �&�د ا�,���� ا�):�ض 

ا�)
	� وا��[�Yت ا�)",&	CD 9ل ا�"��ات ا�)�9�M، و�(!� �7�A أ�� 

��� /�ل �&��* ا�,���� ا'�	� �	�"���ت ���M�� ا�#�&�ا�):�ض �	)�ا1% 

ا�!��9 ا�,��!9 �	
)���ت ا�,�ا��9، وذ�7 %� -���6ت ��ز#3 ا�)�ء وا�+?���ء 

و-�  �� ھAا ا�,&�#� %� أ[,���  .وا�,6?�� ا�"�<= وا��&= ا����ي وا��;�9%

2014. 
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 :�� ھAا ا�)�6	g% ،1ن ���Mع ھAا ا�,&�#� #,)��ر أ�B�B /�ل

�(} ���,���� ا�): •�# �� =+� ~�b���ض �	)�ا%1 ا�!��9 ا�)�	�9، إ\�اء 

R!ا�� ��+��ا�&�ة و N ا�\ �T�� 7ا�,���� وذ� ��ا ا��)} A?� ؛ 

•  �� �-C6 9، ا�B�B'ت ا�TCbا ا�إ��از ا�Aھ~�b�, ؛ 

• ��"�� =)B f!ح و�CTh"��7 ا�ا-,�اح   ������)�ا%1 ا�!��9 ا

 .ا�)�	�9


�ز ھAه ا�)?)9، ا�,)� ا�)
	� ا'�	� �	�"���ت �	�  hا�)!��6ت و


)�!?� �� ط�#1 اBY,)�رة ا�,� B(1 أن و\?W إ�� �
)�ع � *�ا�,� 

[)� ار�+S . ا�
)���ت ا����#9 وا�&�و#9 ��_ن ����� ا�)�ا%1 ا�!��9 ا�)�	�9

 ���
�	� �� D	WX إ��` ا�,&�ر#� ا�)�
Sة %� ھAا اhط�ر �� ط�ف ا�)

� ھAا ا�)
�ل ا�
?�#9 �	�"���ت، و[Aا �	� ا�,
�رب ا��و��9 ا��ا<�ة %

 .وا�))�ر�Bت ا�
��ة

 �(] *�أ#�� ��;�* \	"�ت �)= �3 ا�),�D	�� ا��<�"��� %� �)	��ت 

 9�	Dا��ا ��ا�,���� ا�):�ض، �� رؤ�Bء �
��� ��	�9، و�"jو��� ��زار

وا�)���9 و-�6ع ا�(��9 وا�)+,N ا��ط�� �	+?���ء وا�)�ء ا�e��X �	��ب، و[Aا 

����� ��ا%1 ���9 ��	�9��راء �!f ا���[�ت ا�):�ض إ� �?�. 

 .ا�,���� ا�):�ض[)� اB,!�ن ا�)
	�، %� إ 
�ز �?),`، �b(�اء %� �
�ل 
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  مرفق التوزيع

����;� إ�� ا�,��b~ ا�Aي ھ* ��%1 ا�,�زg% ،3#ن ا�)
	� #�T� �CTg/�ت 

 :�",�#�ت أر��3	� 


�  ���ى : أو=�@�AB��و ا� �C	�ا : 

ا�,���� ا�):�ض إ��اد ا�)6b} ا�)�#�ي �	,?��9 ا�	
�ء إ�� #�(l� أن #"(1 

`,�6l� 3�S(ا� �ل ا�,�ا��
/"N  ،و#�ى ا�)
	� أن ا�
?�. 9	� T!�� ا�)

��ا�� �
�Y#)+� أن ��+=  ا�
�#�،ا�,&3�6 ا�
?�ي � (
ا-,�Xد#�  ���"

 ،ا��
* و�f�:b ا�,+���R اBY,:�دة �� ا-,�Xد�	,)+� ��  و\�lا%��

��&�1 ا�)��، �X:���9,��� و ��  ،9�
 ا�,�ازن ا�X,-Yدي �	&�6ع ��ر#

و��+= ا�
?�#9 ا�),&���B 9T�% 9 �9 �	&��م  .و\	��% N	�� �jھ	��

 .��CTh/�ت ا�Cز�9 %� ھAا ا�)
�ل

 ;�ا �	&�ا �� ا�,�;�)�9 ا�����9 ا�)jط�ة �	
)���ت وا�
?�ت ا�,� �)�e و

X/� �#9 إ�� ا��9 ا�!��	ا�)�ا%1 ا�)� �����و����;� إ�� [�ن 
)��9، ا�X,Dص 


�وز ^��(� ا�)
�ل ا�,�ا�� �	
)��9 ا��ا/�ة، ,�%gن ����� ھAه ا�)�ا1% 

 �	

)���ت #�T� �g/�اث ا�)���(

)!�ت  �ت\)���ت ��ا��9 أو ��

9#��/ � 3,(,��+� ����9�Xb ا�)!��#9 واC&,BYل ا�)���، وا�,�  e�,

�?� ا�&� � �9 وا�,!�-�9#�T�X,Dوا �?���/CT =��] 9B)�ر�9 M�:(96 ا�	"	� . 

د-�1  ا���[�ت ا�):�ض إ��?� �3 ���#�إزاء #,!�� ��/��  9:T��bطN و

دور B	96 ا��9T�D ، 9#�T دوار ا�)��ط9 �+= ط�ف �� ا'ط�اف ا�)!����9

 . �,��!9 �?�و[Aا �
�Yت �� =D�,b	R ا�)�#�#�ت ا
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` �	� ��-� و�!)�) ا�,�ز#3 ا�),!�د ا��b��ت[)� أن ا�)
	� #�T� ���,)�د 

�)� وذ�7  )و\�ة، أ[�د#�، �6Bت، ��� �Cل، ��زة( ا��[�Yت ا�)",&	9 �	,�ز3#

 . ا�CUث ا��b��ت���  ا�,!�#:9�,��` ھAه ا�9l�X �� �!�د�9 %� 

  

�D ��- : 3%�وق ����F @�- G! �H%�لإ��دة ا�JK
 :ا

�!	)�ن  �(] {(�� ،1��#!� ��Tوق ا'�lOل إ/�ى ا���Vت ا�)��(96، ��+= و

�� ا��X~  أ�B�B ا�,���� ا�):�ض، /�� �,�+= ��ارد ��Tوق ا'�lOل

9�B�B'ا�(���ت ا�,�,�9 ا �ا�)"�ھ)�ت % *B�� ن�&:�. ا�,� #jد#?� ا�)�

و��3�B ا��(+�ت  �,&�#9 و���T ھAه ا�)�ارد �,)�#= اU,BY)�رات ا�),!	&9

  . ا���ور#9 وا�)��kت

�&�م �,����ه ا���[9 ا�Aي  �;� إ�� /
* ا�)�ارد ا�)���� 9	��Xوقو���

ا�)
	�  %gن، أن ھAا ا���Xوق ���3 �	"	96 ا�):�9M و�)�ا�):�ض إ��?� 

 =!
� 9l�Xه ا�Aا#�ى أن ھAا��&�<~  ھ `�M��ا���Xوق ^�� �,�+* %�` [)� 

و�	� ھAا ا'�Bس، %gن ا�)
	� #�ى  .ا�)"
	9 �	� ھAا ا�)",�ى

,),�!` ��;�م أB�B� [ إ��دة ا��;� %�  )} ����� ھAا ا���Xوق�Mورة 

BY9 ا
��� `�CD �� �+(# `� ص�Dرات و�(U, 9!%` را	9 \!����ارد ��9 �)!,�

�3 (��ت ا�),Sا#�ة %� �
�ل اU,BY)�رات إ�M%�9 �� أ\= �9�6l ا���\

  .)اBY,�ا 9 ��ى ا'���كإ�+� �9 

 و#",�\7�A] N �� ا�"	96 ا�):�9M أن �&�م �� -�ب و�X:9 دا<)9

�)�ا-(9 اB,!)�Yت ھAا ا���Xوق، ���"?� �	� ا/,�ام �(�أ ا�)��%"9 %� 

���:!���9 ا�)e��X ا��ا<)9 �	)�ا-(�b  9اط [)� #",�\N ا ا��ام ا�X:&�ت

 .ا�)6	��9
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�O#96 أن �O[9 ا�,�)�9 ا�)�	�9 ا�	
�ء إ�� D	1  ا��Xدو#)+� %� ھAا 

�% �?	D��
�ل � �X��# ودة ,,(3 ا����ء �)�ارد ���#9 �:,]Yوا�)�ا-(9 وا

 .وذات D(�ة ����9

  

 �L��D :�#$ا���وا M#����� �"
C��ا ��
�� اN���ت وا�#%��ت ا��	��F .  


�	?� �	� �",�ى ��:�A ا�!&�د، "� *�����;� إ�� ا��&�<~ ا�),!�دة ا�,� 


�ن ا�,,(3 وإد�Dل ا�)�و 9 ا�Cز�� 9	� g%ن ا�)
	� #�T� �_ن #,* � =�!:�

e��X(9 ا�#�&� �(�، ا��ا<)9 ا�,��!9 �	"	96 ا�):�9M �"�ر ا��bذ ا�&�ار و

 .ا�b(�ات، �Bاء �� /�� ا�!�د أو �jھ	�9)�ارد ���#9  ھ)���

�	� ا�(��د ا�,!�-�B  9#	(�و�� أھ* اYC,DYت ا�)"
	9 وا�,� �?� و-3 

. ا/,�ام ا�)�ا��� ا��ور#9 �	)�ا\!9وا�,�ازن ا�)��� �	!&�، �	7 ا�),!	&9 �!�م 

��Bات  CU(%8، �* #,* ��ا\!9 ا�!&�د ا�),!	&9 ��#��ل وأ�� �#� ر^* ��ور 

���)�ا\!9 ا��_ن، #�(l� ا�,!
�= و%� ھAا  .�	� ا��-W ا�)��د �	)�ا\!9

ا�,!�-�#9 ا�9�B�(b �	!&�د -�X ا��:�ظ، �X:9 دا<)9، �	� ا�,�ازن ا�)��� 

 . وM)�ن اB,)�ار#9 ا�)�%1 ا�!)���

���!&� ا'T	� ،�3 ) (business plan[)� #,!�� أن �	� 1��66bت ا'�)�ل 

ا�)�66bت ا����&9 و��+= ھAه . دور9# �	!&������?� �)��B(9 [= ��ا\!9 

 .ا�)�\!�9 ا��ا<)9 �,,(3 ا�,�ازن ا�)��� �	!&�
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��
ـ�  ��اثإ:  را����  �Qھ� S�%��
� G-�-���ا �T
CK د�	�

��� ا����5��A��� .  

�,��� ھAه ا�?��9 وظ�:9 ا��&;9 وM)�ن ا�
�دة، و��+= ��[Sا �	b(�ة و �� 

 .ا�)!�#�� و-���ة �	,�"�1 وا�,,(3

و�� O_ن إ/�اث ھAه ا�?��9 �	� ا�)",�ى ا��ط��، أن #"��� �	�  

e��X(ا� ��!T �	� 9T�D 9��+[= ا�����وز �
�وB,)+� ھAه . اhدار9# 

ا�?���T 9 !� ا�&�ار �� ا��bذ اY\�اءات ا���ورC(� 9#ء�9 ا'ھ�اف 

و%�C �� وظ�:,?� �	� ا�X!�� . ا���\3اY\,)���9 �3 �,6	(�ت ا�,���� 

 ى��، #)+� �?Aه ا�?��9 أن ��6	3 ��:� ا�)?�م �	� ا�)",�ا��ط

 .ا�
?�ي
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 مرفق النقل

ا�,�  ���MY%9 إ�� أ^	N ا�,���Tت ا�,� �* ذ[�ھ� ����"(9 �)�%1 ا�,�ز3#

 1)6�� 7�A]=&1 ا��%�� �	� �T�# �	
  :�)� #	��	� ا��Xbص ، %gن ا�)

�� *�(X	C&�,ت ا����#9 -(= ا�	
�ء إ�� ا�,���� ا�):�ض 3Mو#,!�� أن . و

 *�(X,ا ا�Aل#�)� ھ�(!,BYا  �)� ا��&= ا�),�/9 =>�B3 و�(
� =U�'ا

ا�,� �",!)= 	��ا�M ا�+(�ى أ�� ����"(9 �. ا�,)�د �&�ر�9 �,!�دة ا' )�ط

ط � )ا' ها��;� %� ا��)�ذج ا�X,-Yدي �?A إ��دة%�,!�� ، ,�ا��ايا���%Cت وا�

�� ا��&= ا����ي، [��,)�د ا��&= ا�),!�د ا���B<} و�6(�1  ;�م ا�,!�#:9 

9���
 .ا�)���
9 و��3�B ا�,9�6l ا�)

 =D��ا��و�9 �	� ا�)",�#�� ا�,&�� وا�)��� %� ��ا�� ��"�� ا���[�9 

3(
���� �,b	R أ )�ط  ا����#9، وذ� 7�� CDل ا�)��ر#3 ا�)���
9 ا�,� 

ا��(+9 ا�
?�#9 ا�"�#!9 وا�)�,�و وا�,�ا��اي وا���%Cت وا�"+7 (ا��&= 


�ز ). ا���9#�# h ل ا�+(�ى�lO':9 ا	ور#�،  ;�ا �+�ن [�M `\�,ا ا�Aو#!,(� ھ


�وز إ�+� ��ت ,� 9(bM تC#�(� N	6,�ا�(���ت ا�,�,�9 وا�,
?�Sات ا���ور9# 

 .�و�9 و/�ھ� -�درة �	� �!(�9 ھAه ا�,)�#Cتا�
)���ت ا�,�ا��9، و�(&� ا�
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  : قطاع النظافة

، وا��&= ا�,�ز 3#����MY%9 إ�� أ^	N ا�,���Tت ا�,� �* ذ[�ھ� ����"(9 �)�%&

 �	� ا��Xbص ، %gن ا�)
	� #�T�ا��;��9%	� ��1%  \	?���6(1  وا�,�

 �(��	#:  


��� ��hدة �_ھ�= أو إ^Cق ا�)�6رح ^�� ا�M�b!9  إ��اد!,Bا ��� �� A�:��و


�9 � إ��ادو[Aا . ��دة�	)�ا-(9، وذ�7 و%1 \�و�9 ز���9 ����3M اB,�ا

�D#96 �	)�ا-3 ا�)�,)	9 �	)�6رح و��ا[S ا�,��#=، ���Mh%9 إ�� ���
9 ا����ء 

 .ا�!&�ري ا�Cزم h/�اث ھAه ا��/�ات

���ا[9 �3 ا�&�6ع وا�
)���ت ا�,�ا��9 �� ط�ف ���ور#9 ا��bذ ا�)(�درات ا

اB,�\�ع �b	:�ت ا��:�#�ت  �&���ت,��h� �#�6اد وإ 
�ز ا�)��ر#3 ا��bص 

/���� D	1 آ���ت BY,�!�ب ود�� ا�!��	�� [Aا واB,!�د�?� وإ��دة ��و#�ھ�، و

%� �),b	R ا' �96 ذات ا�X	9، وذ�7 ����\�ع إ�� ا�,
�رب ا��و��9 ا��ا<�ة 

  .ھAا ا�)
�ل
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  .ا���� ا�����، ا����ات وا���دة ا�%�اب ا��	�� �ن

 ،��D'ا �أ\= % ��ا�)�-�  *+"	
(� ���Y #"!�� إY أن أO+�[* �	� د��

�#�&�ا�)
	� ا'�	� �	�"���ت /�ل ا�,���� ا�):�ض  �&�#* �� \�ء %� 

  .�	)�ا%1 ا�!��9 ا�)�	�9

��bذه أر9�M �)"�ء�9 �ا�,&�#�  ������ ھAاو ,6	3 أن #�ظR ا�(��)�ن �

����Tت ا�)
	� �� أ\= ا��CTY�� 3%/�ت  =�!:� �	� �?U/9 و�ا��+�

  . %� ھAا ا�)
�ل ا�?�+	�9

 اد �,Sو#�[* �
)�3 اY#��/�تB,!��	� أ�* اY ا�)
	� j[� ��ة أ�Dى أن و

7�A� ا���ورة Wد� �(	].  

  

�Uو�� ����F الله �ور�� �C�
  .2Fوا��5م �

 

 

  

 

 


