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Ol gipenall Ay ;1 aB) (galal)

Personnes rencontrées Fonction
M. Youssef BELQASMI Secrétaire Général
M. Ahmed KARIMI DAS
M. Mbark MEZENE DSSP/PMO
Mme. Fatima OUAHMI Direction fonctionnelle communication
Mme. Hind BELHABIB DSl
M. Mohammadin SMAILI DVS
M. Nabil LAABOUDI DF mise a niveau
M. Chafik AZEBA DRH
M. Mohamed Farid DADOUCHI DPSS
M. Douhid ELMOFADDAL Direction fonctionnelle UCFC
M. Fouad CHAFIQI D. Curricula
M. Youssef EL AZHARI CNIPE
M. Nabil ALI Direction fonctionnelle patrimoine
M. Houssine KODAD IGAA
M. Khalid FARES IGAP
M. Abdelhag EL HAYANI DSSP
M. Mohamed CHERIF ESSALIH Chef de division budget
M. LAGHRIB Chef de division de la comptabilité centrale
Mme. llham LAAZIZ Direction Génie
M. Younes BENAKKI DAGBP
M. Hssain OUJOUR DENF
M. Mohammed SASSI CNEE
M. Bendaoud MERZAKI DPEPP
M. Chahid LAKBIDI PMO
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Partenaires

Objets

Principales actions a entreprendre

ministére de
I'Intérieur

Réhabilitation de I'école
publique

mettre en ceuvre les programmes et les mécanismes de
coordination, ainsi que des actions concertées en faveur de
I'école publique

Le ministere de la
Jeunesse et des
Sports

Promotion du sport dans
les établissements
scolaires

I'utilisation des capacités communes, humaines, matérielles et
organisationnelles, dans le but d'élargir la base de la pratique
sportive, sur les plans local, régional et national

Le ministere de la
Culture

Promotion de la culture
nationale

Coopération dans plusieurs domaines, dont la formation
continue, I'éducation artistique, les bibliothéques, la lecture
publigue, I'animation culturelle et le patrimoine national.

Le secrétariat d'Etat
chargé de I'Eau et
de I'Environnement

Mise en place le cadre
général de la coopération
entre les deux
départements dans les
domaines de la mise a
niveau
environnementale,
I'éducation
environnementale et le
développement durable

I'approvisionnement des ES en eau potable, essentiellement
dans le milieu rural, la construction de services de santé, la mise
en place de systéme d'assainissement liquide, I'embellissement
des facades et des espaces intérieurs des établissements
scolaires.

L'éducation environnementale dans les programmes scolaires,
le renforcement des mécanismes de gestion des espaces
scolaires et l'organisation de sessions de formation au profit de
cadres éducatifs dans le domaine de la sensibilisation.

Le Haut
Commissariat aux
Eaux et Foréts et a
la Désertification

Préservation du domaine
forestier

L'aménagement de l'espace naturel de [I'école et son
environnement et I'organisation d'activités et de programmes de
sensibilisation et de formation sur I'environnement

L'Office national de
I’électricité

Le raccordement des
établissements scolaires
en électricité

La formation et
sensibilisation a la
rationalisation de la
consommation de
I’énergie

La généralisation de I'utilisation des lampes économiques dans
ces établissements, outre la formation dans les métiers de
I'électricité, la maintenance du matériel, I'échange d'expertise et
I'élaboration de plans d'action sur la communication avec les
éléves et leur sensibilisation a la rationalisation de I'utilisation
de I'énergie électrique

L'Office national de

Approvisionnement des

I'eau potable établissements scolaires

(ONEP) en eau potable

L'Office de la Assistance du MEN en | accompagner le programme GENIE en termes de formation et
Formation matiére de formation et | d'appui des capacités des formateurs de I'Office en matiére

professionnelle et
de la Promotion du
Travail (OFPPT)

d’orientation

d'information, d'orientation, de maintenance et de réhabilitation
des équipements et des établissements scolaires.

L 'Agence nationale
de réglementation
des
télécommunications

Intégration des TIC dans
le systéme éducatif

la généralisation des technologies de l'information et de la
communication dans le systéme d'éducation et de formation.
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Pole

Budget du Péle

Projets Budget par projet (DH)
E1P1 Développement du préscolaire 760 264 620
E1P2 Extension de I’offre
d’enseignement obligatoire 7 377 880 370
E1P3 Mise & niveau des établissements 4 337 365 196
E1P4 Egalité des chances d'accés a I'enseignement
Généralisation [ E1P6 Promotion et développement de I’éducation
physique et du sport scolaire 1178791 000
E1P7 Equité en faveur des enfants et
communautés a besoins spécifiques 587 139 000
E2P1 Mise a niveau de I'offre pour I'enseignement
secondaire qualifiant - Lycées & Internats 4 205 622 400
E1P5 Lutte contre le redoublement et le décrochage
scolaire 431775000
E1P8 Amélioration du dispositif pédagogique 1647170080
E1P9 Refonte du curricula 148 399 000
E1P10 Intégration des TICE et de l'innovation
dans les apprentissages 1 385 438 000
E1P11 Amélioration du systéme d’Evaluation
Pédagogie | et de certification 121 426 000 11524 763 877
E1P12 Amélioration de la qualité de la vie scolaire 2 704 392 000
E1P13 Renforcement de la santé scolaire et sécurité
humaine 2 163 286 240
E2P2 Promotion de I’excellence 1540 592 557
E3 P6 Renforcement de la maitrise des langues 574 787 000
E3 P7 Mise en place d'un systeme d'information
et d'orientation efficient 807 498 000
E3 P4 Gouvernance, Planification Et Gendérisation 7 109 000
E3 P5 Modernisation et optimisation du Sl 801 410 000
E4 P1 Optimisation et pérennisation des ressources
Gouvernance | financiére 88 908 000 988 177 000
E4 P2 Mobilisation et communication autour de
I'école 52 500 000
E4 P3 Développement de I’enseignement privé 38 250 000
E3 P1 Renforcement des compétences du personnel
de I’enseigne 2397174 400
Ressources |E3 P2 Renforcement des mécanismes d’inspection et 2852 389 188
Humaines |d’encadrement dans I’enseignement scolaire 381 864 788
E3 P3 Modernisation de la Gestion des Ressources
Humaines 73 350 000
Total Général 45 271 586 589 45 271 586 589
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Budget Montant débloqué ECARJH(Z)'(?’)
AREF Année définitif (2) 3)
DH DH
2009 15 172 000,00 15 172 000,00 0,00
OUED DAHAB- 2010 18 082 300,00 14 800 000,00 3282 300,00
LAGUOUIRA 2011 21 608 363,00 7 956 200,00 13 652 163,00
2012 16 374 800,00 16 374 800,00 0,00
2009 30 095 000,00 30 095 000,00 0,00
LAAYOUN
BOUJDOUR 2010 45 092 360,00 37 330 000,00 7 762 360,00
SAKIA 2011 37 988 485,00 16 516 050,00 21 472 435,00
L'HAMRA
2012 33 661 800,00 33 661 800,00 0,00
2009 89 570 100,00 89 570 100,00 0,00
GUELMIM 2010 100 753 570,00 83 102 100,00 17 651 470,00
SMARA 2011 107 713 956,00 45 339 100,00 62 374 856,00
2012 91 528 500,00 91 528 500,00 0,00
2009 337 392 900,00 339 480 900,00 _
SOUSS MASSA 2010 418 274 950,00 318 609 900,00 99 665 050,00
DARAA 2011 408 025 515,00 0,00 408 025 515,00
2012 402 055 200,00 402 055 200,00 0,00
2009 141 413 000,00 141 469 000,00 _
AL GHARB 2010 179 111 010,00 141 269 000,00 37 842 010,00
CHRARDA BNI
H'SINE 2011 158 679 254,00 78 808 850,00 79 870 404,00
2012 157 620 300,00 157 620 300,00 0,00
2009 147 972 600,00 147 972 600,00 0,00
CHAOUIA 2010 195 502 730,00 147 017 600,00 48 485 130,00
OUARDIGHA 2011 178 974 610,00 89 366 450,00 89 608 160,00
2012 178 799 200,00 0,00 178 799 200,00
2009 259 571 900,00 259 571 900,00 0,00
MARRAKECH 2010 359 832 300,00 245 533 900,00 114 298 400,00
TENSIFT EL
HAOUZ 2011 325 128 984,00 0,00 325 128 984,00
2012 325 529 200,00 0,00 325 529 200,00
2009 206 360 100,00 206 864 100,00 _
2010 258 716 620,00 204 093 100,00 54 623 520,00
ORIENTAL
2011 228 521 963,00 115 128 900,00 113 393 063,00
2012 230 292 200,00 115 146 100,00 115 146 100,00
2009 217 962 100,00 217 962 100,00 0,00
GRAND 2010 278 835 190,00 214 134 100,00 64 701 090,00
CASABLANCA 2011 249 702 785,00 122 321 450,00 127 381 335,00
2012 244 844 000,00 244 844 000,00 0,00
2009 173 848 900,00 173 848 900,00 0,00
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RABAT SALE 2010 229 636 250,00 173 800 900,00 55 835 350,00
ZEMMOUR 2011 207 635 546,00 103 336 300,00 104 299 246,00
LS 2012 206 762 700,00 206 762 700,00 0,00
2009 154 416 500,00 154 416 500,00 0,00
DOUKKALA 2010 195 125 960,00 153 127 500,00 41 998 460,00
ABDA 2011 196 016 781,00 95 611 700,00 100 405 081,00
2012 191 227 200,00 95 613 600,00 95 613 600,00
2009 168 828 000,00 168 828 000,00 0,00
TADLA 2010 173 036 220,00 159 334 000,00 13 702 220,00
AZILAL 2011 169 622 136,00 0,00 169 622 136,00
2012 170 465 600,00 85 232 800,00 85 232 800,00

2009 235 578 300,00 238 743 300,00 [ SENGS 000100]
MEKNES 2010 311 449 700,00 233 502 300,00 77 947 400,00
TAFILALET 2011 263 972 866,00 137 037 850,00 126 935 016,00
2012 274 442 800,00 137 221 400,00 137 221 400,00
2009 145 012 100,00 145 012 100,00 0,00
FES 2010 191 498 640,00 145 012 100,00 46 486 540,00
BOULMANE 2011 176 105 864,00 91 382 100,00 84 723 764,00
2012 182 923 500,00 91 461 750,00 91 461 750,00
2009 189 562 300,00 189 562 300,00 0,00
Jééé‘.ﬁ‘,.i 2010 238 134 100,00 185 721 300,00 52 412 800,00
TAOUNAT 2011 220 150 064,00 0,00 220 150 064,00
2012 210 328 500,00 210 328 500,00 0,00

2009 201 319 000,00 202 177 000,00 | SESE000100]
TETOUAN 2010 258 095 570,00 192 016 000,00 66 079 570,00
TANGER 2011 242 384 724,00 12 000 000,00 230 384 724,00
2012 233 031 900,00 174 773 925,00 58 257 975,00
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Budget
Objet de d’étude projet Année Millions
DH
Réalisation de 1’étude portant sur la proposition
des schémas de stratégies d’intervention dans le secteur du préscolaire ELPL 12010 0,45
Elaboration du référentiel-cadre du préscolaire, E1.P1 |2010 0,15552
Elaboration d’un référentiel de formation initiale (préscolaire) E1P1 |N.P 0,075
Elaboration d’un référentiel curriculaire E1P1 |[N.P 0,0455
I’étude sur les normes des constructions scolaires E1.P2 |N.P N.P
étude de faisabilité de la mise en place de chaque école communautaire E1.P2 [N.P N.P
I’étude de faisabilité relative a la création d’une structure ”’Sport E1.P6 |N.P 0,125
étude pour repertorier les handicaps et identifier les besoins spéecifiques des handicapés |E1.P7 |2010 15
Evaluer I’impact de ’application des résultats de 1’étude sur la satisfaction des besoins |E1.P7 {2010 0,028
spécifiques des enfants concernés
Etude sur I’état des lieux relatif aux enfants en situation difficile E1.P7 |2010 1.26
Etude sur la catégorisation des communautés a besoins spécifiques et identificationde |E1.P7 |2010 1,12
leurs besoins
Etude sur ’état de I’enseignement des sciences et technologies et de I’orientation vers E1.P8 [2010 4
ces filieres,
Etude pour la mise en place d’un référentiel et d’une nomenclature du matériel E1.P8 |2009 1
pédagogique inhérents aux nouveaux programmes
Etude pour élaborer de normes de construction de laboratoires, de stockage et de E1.P8 |N.P N.P
Etude diagnostic et exploitation des résultats pour la redéfinition du systéme actuel des E1P11 |N.P 2
examens, a I’horizon 2012
le marché de dématérialisation et le marché d’élaboration de la Banque des Items E1P11 | 2009 7,32
Procédure de dématérialisation et de sécurisation E1P11 | N.P 3,62
Elaboration des banques d’items E1P11 [N.P 3,7
Etudes et benchmarking et expertise interne et externe E1P11 |2010-2011 |25
Etude et construction d'un plan de développement de compétences en matiére de E1.P12 | 2010 0,8
management
Etude sur I’adaptation des emplois du temps journaliers hebdomadaires, et annuels aux | E1.P12 | 2009 0,828
spécificités régionales, expérimentation, généralisation et formation
Mise en place de stratégies, élaboration de dispositif de formation, suivi et évaluation E1.P12 | 2009-2012 N.P
des projets d’établissements
Etude sur la mise en place d’un dispositif de sécurité humaine et de protection des E1.P13 | 2010 6,7
enfants scolarisés
Etude nationale sur la consommation des drogues et la toxicomanie E1.P13 | 2010-2012 |0,9
Etude pour déterminer la nature de la structure nationale qui se chargera de la détection |E2.P2 |2010-2011 |5
des éléves surdoués, de proposer les dispositions relatives a leur prise en charge, leur
accompagnement et comment les mettre en place ai sein du systéme scolaire marocain.
Etude diagnostique et prospective sur I’enseignement et 1’apprentissage des langues E3.P6 |2010 26,08
Création et lancement d’un site web des langues E3.P6 |2010-2011 3,26
I’étude de faisabilité de I’ Agence Nationale d’Information et d’Orientation E3.P7 |2010 4,6
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Expertise pour la formalisation et la mise en place de manuels de procédures et |E3.P4 |2010 2.7
de I’organisation et la création des agences

Etude sur la création des agences en substitution des directions centrales E3.P4 |2010 N.P
La mise en place du Project Management Office (PMO) E3.P4 2010 4.584
1’étude d’élaboration de la carte prospective E3.P4 {2010 04M
Mise en place et le développement des capacités organisationnelles et techniques des E3.P4 |2010-2011 1,67
mécanismes chargés de I’ES en conformité avec les objectifs et mesures préconisées

dans le cadre du programme d’urgence

Conception des outils de repérage des stéréotypes sexistes dans les manuels scolaires E3.P4 | 2010 -2011 1,11
Elaborer un schéma directeur informatique (SDI) au niveau central, régional, provincial | E3.P5 |2010-2012 4,5
et local et mettre en place des instances de pilotage et de mise en ceuvre

Etude et appui technique a 1’équipe multi projets et multi directions constituée chargée |E4.P1 |2010 0,5
de définir les possibilités de rationalisation

Etude sur la mutualisation des achats, sur la mercuriale des prix et I’instauration E4.P1 |2010-2011 0.693
éventuelle d’une structure chargée de cette mutualisation (central, AREF, DP et

établissements scolaires)

Etude sur I’externalisation de certaines prestations (2010) et E4.P1 |2010 0.341
Enquéte de satisfaction du recours a I’externalisation E4.P1 |2012 0,2
Etude sur le diagnostic et I’amélioration de la comptabilité budgétaire et la mise en E4.P1 |2010-2013 24.657
place de la comptabilité générale et analytique (AREF pilote et généralisation)

Etude sur les diverses structures et sources possibles pour drainer des ressources E4.P1 |2010-2011 3
additionnelles au profit du SEF et diffusion des résultats

Réalisation de I’inventaire du patrimoine existant E4.P1 |2010-2012 48,6
Etudes sur les réorganisations des structures chargées de la gestion matérielle et E4.P1 |2010-2011 6
financiére et 1’élaboration des manuels de procédures

Réaliser un audit de la communication interne et externe aux niveaux central, E4.P2 | 2010 2,5
régional et provincial.

Diagnostic et état des lieux de I’enseignement scolaire privé E4.P3 |N.P N.P
Etude sur le nouveau modéle de 1’offre d’enseignement privé E4.P3 |N.P 6
Stratégie de communication autour du nouveau modéle de I’offre d’enseignement privé | E4.P3 | N.P 15
Elaborer une stratégie de formation Initiale et Continue des inspecteurs E3.P2 |N.P N.P
Etude pour rationaliser le travail des inspecteurs et les doter d’un arsenal juridique E3.P2 |N.P 3,2
Diagnostic de la réforme du systeme de contrble des actes du personnel pour parachever | E3.P3 | 2010-2012 0.6

la décentralisation

Elaboration d’un plan de formation dédi¢e aux services extérieurs E3.P3 |2010-2012 7,5
Mise en place des solutions MASIRH 2 et M2M pour la solution GPEEC E3.P3 |2010-2011 13
Concevoir et mettre en place un nouveau dispositif relatif aux opérations de mouvement | E3.P3 | 2010-2012 0.6
et de redéploiement du personnel

Elaborer une cartographie des risques en matiére de la GRH et mise en place des E3.P3 |2010-2012 0,6
structures de contrdle interne

Etude pour concevoir un dispositif de motivation des ressources humaines et la E3.P3 |2010 6
communication autour de ce dispositif

Elaboration d’une vision intégrée sur I’institutionnalisation de la relation E3.P3 |2010-2012 0,6
administration/syndicats

Elaboration d’une charte de relation avec les parties prenantes E3.P3 |2010-2012 0,6

N.P : non précisé dans les fiches de recadrage.
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Code Projet

Projet

Direction

E1.P1 | Développement du préscolaire Direction chargée de la Coopération, de
i ) . la promotion de I’Enseignement Privé et
E4.P3 Développement de I'enseignement privé du Partenariat
E1.P2 Extension de 1’offre d’enseignement obligatoire
E3.P4 Gouvernance, planification et gendérisation Direction de la Stratégie, des
E2.P1 Mise a niveau de 1’offre du secondaire qualifiant Statistiques et la Planification
E1P6 Promotion et développement de 1’éducation physique et du
' sport scolaire
E1.P3 Mise a niveau des établissements Direction Chargée du Patrimoine
Egalité des chances d’accés a I’enseignement obligatoire o ) . .
E1.P4 Direction Chargée de I’ Appui Social
Programme TAYSSIR
E1P7 Equité en faveur des enfants et communautés & besoins
' spécifiques
E1.P12 | Amélioration de la qualité de la vie scolaire Direction Chargee de la Vie Scolaire
E1.P13 Renforcement de la santé scolaire et sécurité humaine
E1.P5 Lutte contre le redoublement et le décrochage Direction de I’Education Non Formelle
E1.P8 Amélioration du dispositif pédagogique Centre National de I’lnnovation
E2.P2 Promotion de I’excellence Pédagogique et d’Expérimentation
E1.P9 Révision des Curricula o )
— Direction des Curricula
E3.P6 Renforcement de la maitrise des langues
Intégration des TICE et de I’innovation dans les Direction chargée du Programme
E1.P10 .
apprentissages GENIE
E1.P11 Amélioration du systéme d’évaluation et de certification C,entre Natlonal des Examens et
d’Evaluation
Mise en place d'un systéme d'information et d'orientation | Direction Chargée de I’Unité Centrale
E3.P7 . s . Y~ .
efficient de L’information et 1’Orientation
E3.P5 Modernisation et optimisation du systéme d'information Direction du Systéme d’Information
Promotion de la qualité du systéme d'éducation et de Direction f"hargee del unite Central? de
E3.P8 formation la Promotion de la Qualité du Systéeme
d’Education et de Formation
E4.P1 Optimisation et pérennisation des ressources financieres D',re?t'on chargee des  Affaires
Générales et du Budget
E4.P2 Mobilisation et communication autour de I'école Direction chargée de la Communication
E3P1 Renforcement des compétences des personnels de Direction chargée de 1I’Unité Centrale de
' I’enseignement la Formation des Continue
E3.p2 Renforcement des mécanismes d’encadrement et Inspection Générale des Affaires
' d'inspection de I'enseignement scolaire Pédagogiques
E3.P3 Optimisation de la gestion des ressources humaines Direction des Ressources Humaines
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